Lapszemle

2010. 51 het

Fajdalmas valsagadé

Piaci hirek szerint az orosz hatidrukoil Magyarorszag és a Panrusgaz Zrt., illetzeokasz
hattefi Agip Hungaria is fontolgatja benzin-, valamint gagykereskedelmi engedélyének
visszaadasat. Az ok a vélsagado, aminelk eészletét december 20-ig kellene kifizetni. A
valsdgadd az alapv@n szabadaras lUzemanyagpiacon két ellentétes hatlastt ki. Annak
ugyanis egyrészt van egyfajta egészséges ,piatbisratasa, azaz a gyengéket lesopri a 8kinr
Ugyanakkor a masik oldalrol tovdbb csokkenti a @eys, mivel noveli az eddig is jeldrst
szerepdk piaci tulsulyat. Ennek tovagwizé hatasaként informaciok szerint kiskereskeds
visszaadhatjak az engedélyeiket, amelyeknek a liselyykereskeiktél megérte vasarolni, a
Molt6l azonban mar nem. A masodik legnagyobb Uzemgmagykereskdéohek szamito6 OMV
Hungéria az ado ellenére sem kivan kivonulni a li@meimanyag-nagykereskedelgrhivindenki
agy tartja, hogy a lépés a ,nemzeti” cégnek tartotssze piacvezeMolnak kedvez. Ugyanakkor
maga a Mol egyaltalan nem oril a fejleménynek, mitet a pozicideistdése miatti
versenyhivatali tamadasoktél. Ugyanakkor a nenaajiarsasag természetesen befizeti a nagy- és
kiskereskedelme utan jar6 valsagadot is, amely gadaik szerint 2010-re 20-25 milliard forintot
tehet ki. (december 18lépszabadsag 9)o.

Orszagos mézellebrzés indul

Blintetfeljelentést tettek a Pannon Honig Kft. ellen, nexdég a gyanu szerint olyan jeldletlen
mézet adott el, amely a hatarértéknél tébb antiuiotot tartalmazott. Az gy kapcséan teljesikor
mézellewrzést rendelt el Fazekas Sandor vidékfejlesztésgiisater. A vizsgalatot mar meg is
inditottak a Me#gazdasagi Szakigazgatdsi Hivatal munkatarsai a soémgoloknal és a
mézforgalmazoknal._(december I8agyar Hirlap 11.0.,.Szennyezett méz: feljelentés sziletett
Magyar Nemzet 1+11.p.

Sertéskeént érkezett az elledrizetlen csirke

Mintegy négy tonna elldmizetlen csirkehlst talaltak az élelmiszer-biztaaséllersrok
pénteken a &vam téri Vasarcsarnokban. Epp egy lengyel kamiopafbltak le az arut, amikor a
revizorok megérkeztek. A papirok szerint sertéstzésvasmarhéat hozott a jérnA csirkehtst nem
csomagoltak be, és a fogyaszthatésagi idejét natatték fel. A hast megsemmisitik, az importald
cég tobb milliés birsagra szamithat. (decembeN&pszava 4.p.

Karacsonyi meglepetés a kereskedelemnek

A tavalyinél jobb karacsonyi forgalomra szdmitandtereskedk, akik a fogyasztok bizalméanak
erosodésével magyarazzak az élédkuésarlasi kedvet. A vék leginkdbb az elektronikai és
konyhai gépeket keresik, s mint minden évben, an id kiemelked a jatékok iranti kereslet. Az
elbz6 két hét azt mutatja, hogy a karacsonyi forgalonmoima négy szazalékkal haladja meg a
tavalyit - mondta Fodor Attila, a CBA Kereskedelkft. kommunikaciés igazgatbja. - Mar hetek
Ota érzékelhéen novekedett a kardcsonyi forgalom aruhazainktaitette ki Szanth6 Balazs, a
Media Markt koncepciémenedzsere. (decembeMiRyyar Nemzet 13.)p.



A kormany megzabolazza a multikat

Font Sandor fideszes képvised hazai piacon tkodé kereskedlancok altal a beszallitbkra
terhelt szamos koltség atharitdsanak tilalmat g@jsmsaz Aaltala a parlament elé benydjtott
torvénymddositd javaslatban. Eszerint tisztess@gtdbgyasztéi magatartasnak Gsilne a
kereskedk logisztikai kdltségeinek a beszallitokra terhe)és a beszallitotol kért hozzajarulasnak
idében és mennyiségben is egyeznie kellene a meghiirdekcidé mértékével. Ugyanigy tiltana a
javaslat az 6nkoltségi ar alatti értékesitést, rikeéaz olyan sajat gyartasu termékeket is, mint
példaul a pékaruk. A képviselelképzelés pontositana a fizetési hatagdamitasanak kezdetét is,
az a szallitds napjatdl indulna. (decemberM&gyar Nemzet 12.odecember 20Harmincnapos
talany az agrarpiaconNépszabadsag 9)o.

Zarolt étrend-kiegészitk

Szbocska Miklos egészséglgyi allamtitkar felkértéisatiorvosi szolgalatot, hogy decemberi
akcioellerbrzése soran fokozott figyelmet forditson az étrkiegieszibkre. Szocska érzékellden
fontosnak tartja ezt a terilletet, hiszen olyan &kaast is igért, amely meghatarozza, milyen
anyagokat nem tartalmazhatnak az étrend-kie@gész\z ebzményekhez tartozhat, hogy az
Egyesiilt Allamok élelmiszer- és gyogyszeriigyi hat@svizsgalatai nyoman visszavontak 65-féle
étrend-kiegészit, amelyek szteroidot illetve szteroidsietsszetedt tartalmaztak. A sulyos
egészségugyi kockazatot jelénermékek pedig Magyarorszagra is bekerulhettekelksztrok 493
forgalmazohelyen 3847 készitményt vizsgaltak, vé&filtermék bizonyult kifogasolhaténak. A
szervezet tdjékoztatdsa szerint a legtobb hidngoss nem megfeléljelolés miatt allapitottak
meg, de tdbb esetben volt szilkség a forgalmazdmedyéermékek zarolasara és a forgalmazo
székhelye szerint illetékes ANTSZ értesitésére whldbi intézkedések megtétele érdekében.
(december 2INapi Gazdaséag 16.p.

Automata pénztarakat vezet be a Tesco

Onkiszolgalo pénztarakat nyitott pénteken a Tescdumakeszi-foti aruhazaban. A vasarlok
maguk olvassak be a termékek vonalkddjat, a véggsszpedig készpénzben vagy kartyaval
egyenlithetik ki. A pénztarak visszajarot is adnékvabba nyugtat nyomtatnak a vasarlasrol.
(Népszabadsag 9)o.

Szazmillié alatt mar nem is fog a ceruza

A Mezbgazdasagi Szakigazgatasi Hivatal a tisztességtéegalmazoi magatartast tiltd
jogszabaly alapjan a Penny Market Kft.-t 109, al lMhgyarorszag Bt.-t 155 milli6 forintra
birsagolta. Az ébbit egyetlen, a 30 napon tuli fizetési hataridegsértése miatt bintették, mig a
Lidl harom pontban is tisztességtelennek dmsiilt. Egyrészt az MgSzH szerint a kereskedelmi lanc
ténylegesen nem nyujtott olyan szolgaltatast, amiégszatéritést kért a beszallitétol, masrészt
megsértette a 30 napos fizetési hatdridlletve nem volt 6sszhangban az Uzletszabalyzata
szerddéskotési szokasaval. A birsag 0sszege megkdretmagas, ahhoz képest, hogy e térvény
alapjan a megbuntetettek nem szamitanak viséaaks Az MgSzH nyilvdnossagra hozott
listdjaban a CBA Kereskedelmi Kft. is szerepel, n@elancnal a hivatal atfogé vizsgalatot végzett.
A tarsasag ugyan birsagot nem kapott, viszont laslikra kotelezték a lancot. A probléma az volt,
hogy kideriilt, a CBA nem adja at teljes egészébegyartétdl kapott kedvezményeket. A
Vidékfejlesztési Minisztérium is kdzzétette a bezsesi ar alatti értékesitédlbszarmazd biuntetési
listajat. Osszesen 132,78 millié forint biintetésiztottak ki, ebbl a legtdbb az Auchan



Magyarorszag Kift.-re jutott - 46,018 milli6 forirh Tesco 44,224 millié forintot birsagot kapott. A
blintetési metdédus nem egészen vilagos, de azhégy,a kereskedelmi sajat markas termékekre is
lecsapnak az ellénbk, ha ugy latjak, hogy a lanc manipulal. A Coratikodteth Magyar
Hipermarket Kft.-t 118 ezer forintra bintették gasamarkas Winny tehénturé miatt, s az egy
kilogrammos Darius baromfivirsli miatt sem kapotikkal t6bbet. Ugyanakkor a 100 grammos
Milka tablas csoki miatt a Lidlt nagysagrenddel y@gb pénzésszegre bintették. Csak ezért 5,33
millios blntetést kapott, ami azért érdekes, meglyanezen termék beszerzési &r alatti
értékesitéseért a Spar 6,16 millios megrovasbaesék. (december 2Rlapi Gazdasag 3.p.

Megabirsag kartellezésért
Janius 9.

Torténete legnagyobb birsagat szabta ki a Gazdesagenyhivatal (GVH) versenytanacsa négy
vasutépih tarsasagra kartellezés miatt. A 7,2 milliard faomblntetést a Szentesi Vasut@htt.,
a Mavépcell Kft., a Colas Zrt. és a MAV MTM Rt. Kiiz osztotta szét azért, mert kozbeszerzési
palyazatok kapcsan megéllapodtak a piac felosddhs&rGVH altal az idén kirott 6sszesen tobb
mint 10 millidrd forint birsagbdl a masodik legnabpat a malomipari kartell érdemelte ki: 16
gabonafeldolgozét 6sszesen 2,3 milliard forintratbtett a versenytanics armegallapodas, illetve
piacfelosztdas miatt. A kormanytdl fuggetlen GVH réléeljes vezdicsere tortént: a 12 éve
elnbkoskdd Nagy Zoltdnt, mandatumanak lejartaval, az addigvédként praktizalo Juhasz
Miklés koveti, két helyettese Horvath Zoltan és Wdndras lett. A cserét a versenytdrvény
moédositasara benyujtott fideszes képvisgdvaslat szorgalmazta, és bar az Alkotmanybirésag
alaptorvénybe Utkdnek talalta a helyettesek megbizasanak lejartétreiki mandatumhoz kétni,
torvénymaodositas nélkil is teljesilt a terv, merblg egy éve kinevezett két elndkhelyettes, Gadd
Gabor és Wallacher Tamas lemondott posztjarol.

(HVG, 2010. december 25., szombat, 57. oldal)

Lelancolt bevasarlokocsik
A nap vitgja

Aruval megrakott bevasarlokocsikat lancoltak ossx&llalkozok Erdekvédelmi Szévetségének
(VESZ) aktivistai 6t hazai Tesco-aruhaz kasszasbithszerda délétt. A VESZ demonstraciojat -
allitotta a szervezet - az valtotta ki, hogy azhamldnc 80 millioval tartozik nyolc tagjuknak. A
Tesco viszont allasfoglalasban jelezte: a demolbsszervezet altal képviselt alvallalkozdkkal nem,
kizarolag a kiviteledvel, a Fire-Ep Kft.-vel all szeérléses jogviszonyban. A Hajdiboszorményben
létesitend aruhaz kornyezetében toréémlurva tereprendezési €s Gtépitési munkara a Fire-E
alkalmazott alvallalkozokat, akiket igy kifizetri@neki kellett volna. Mint hangsulyoztak: a VESZ
jogellenesen jar el, amikor az alvallalkozok kiad#@sk megtéritését a Tescotol kdveteli, hiszen
velik a Fire-Ep Kft. kotott szeddést. A Tesco - olvashaté a kozleményben - fizetési
kotelezettségét hatafice, szerddéses partnereinek minden esetben teljesiti, negézezzel a
kivitelezok épitéssel kapcsolatos valamennyi kiadasét.

(Napi Gazdaséag, 2010. december 23., csitortolglaal)



Itt akarunk maradni
A magyarorszagi Tesco vezeérigazgatoja

A kereskedelmi killbnadé sem valtoztat a Tesco-Globdruhazak Zrt. hosszu tavu fejlesztési
stratégidjan - szogezi le Per Bank vezérigazgatokiaigazsagtalannak tartja a rajuk rott
tobbletterhet.

- Mostanaig vart, nem adott interjut, amiota elidigk a kereskedelmi kiloénadorol szolo
torvenyt. Akkor tartott a kormany bosszujatol, vagpta valtozott a kiléonadérdl a vélemeénye?

- Idére volt sziikség ahhoz, hogy megalapozottan tudpyilatkozni. A véleményem azonban
nem valtozott, ez az adé6 nem igazsagos és nem caamnnek ellenére, éppen a lapjuk
megjelenése étt harom nappal, december 204aig utaltunk at ko2emilliard forintot a magyar
koltségvetésbe. Ez egy nagyon sulyos 6sszeg! Kaémoha azt is figyelembe vesszik, hogy a
Tesco piaci részesedése 18 szazalék, de az ad@a4élékat mi fizetjiuk. A 6 legnagyobb,
nemzetkozi tulajdond kereskedelmi cég fizeti tobmtn®0 szazalékat ennek az adonak, de a
forgalmat tekintve 2., 3., €és 5. piaci szebepém, vagy a méretéhez képest alig fizet valamefayi
magyar tulajdonu lancokrél van szé A Szerk.). Emshdom, hogy nem igazsagos és nem aranyos.
Mi csak azt szeretnénk, hogy igazsagosan kezeljemeket, ugy, mint a tobbi vallalatot. Mi
magyar cégkeént tekintiink magunkra, és azt szereti@ygy igy is banjanak vellink. Elvégre 22
ezer magyar alkalmazottunk van és csak 6 kilf@di6 éve tamogatjuk a magyar gazdasagot
beruhdzasokkal, munkahelyteremtéssel, a magyaalligszat pedig piacteremtéssel.

- A Tesconak mit jelent a kulénad6?

- Mint mondtam, a 12 milliard forint nagyon nagysibsg, pedig a kiskereskedelem alacsony
haszonkulcsu Uzletag, a vasarlok rendkivil aréragde Nyomott aron lehet csak eladni az arut,
amil nem lehet nagy nyereséget elérni. Szerencsésgguni, hogy tamogathatjuk a magyar
gazdasagot, de nem értem, a magyar gazdasag emetaimogat minket fair feltételekkel...

- Szébval vége az 0j beruhazasoknak?

- Sz6 sincs réla! Mi hosszu tavra tervezink.adéwobb mint 30 Uzletet nyitunk, és folytatjuk a
fejlesztéseket. Nagy cég vagyunk, kitartunk a magyac mellett joban-rosszban, és még tobb
Uzletet fogunk nyitni. Arra, hogy miként folytatjikbefektetéseinket, nincs jeléstbefolyasa az Uj
adonak, hiszen a terveink tulmutatnak az adé 3 @ee®dusan. Még nem tudjuk perszére)
milyen hatasa lesz majd az 0j adénemnek altalabdizlatre, de legfeljebb csak a 3 év letelte utan
fogunk panaszkodni. Ha profit nem is marad az @ adatt, ekkora itdvnal messzebb kell
tekinteni.

-Elhiszi, hogy 3 év mulva dihik a kuldnad6?Asajtdban arrél olvasni, hogy valger mas
formaban tovabb él majd.

-En nem hiszek semmit, azt sem hittem volna, hagyilyen ado6t bevezetnek; nem tudom, mit
hoz a jov. Amikor Uj beruh&azast terveziink, egyrel 3 évre tervezek ezzel az adonemmel, ahogyan
az a térvényben ma szerepel.

- Fontolgatjdk a tObbletterhek miatt a magyar l@edasat? - Ez sohasem merilt fell Nem
akarunk kivonulni. Remek Uzleteink vannak itthoréga régié mas orszagaiban - Szlovakiaban,
Csehorszagban, Lengyelorszagban, Toérokorszagban It ivagyunk 16 éve, és itt is akarunk
maradni, mert a Tesco az a lanc, amelyik fenntargjgaci versenyt, alacsonyan tartja az arakat és
igy mindenki hozza tud jutni j6 msédi termékekhez, olcson.

- Valtozott az (] feltételekkel a Tesco stratégia?

-Semmit nem valtozott, szeretnénk nyereséget taimes a kovetkéz 5 évben szamottéen
névelni a piaci részesedéstinket, a mai 18 szardlekar 30 szazalékra. Nagy lebwdget latok a
kisebb Uzletekben, a szupermarket-hal6zatunkaiz @&sxpressz boltokat is pozitivan fogadtak az
emberek.

- Versenyhatranyba kertl az extra addval a Tescoagyar lancokkal, példaul a CBA-val
szemben?

- Mi nem akarjuk magunkat a CBA-hoz hasonlitaniyélgplyan efsek vagyunk, mint eddig,
csak tobb adot fizetink, mirdik, a ,magyar Uzletlanc". Ez nem hiszem, hogy d@mnglkre fog



valni, mar ami a piaci versenyt illeti. Mi a jolven is versenyképesek leszink, erre a tudasunk és a
nagysagunk a garancia.

- Osztrak-német francia kereskedelmi lobbi jottdéés egyezkedik a kormannyal. Szervez-e
angol lobbit a Tesco?

- Err6l nem hallottam, de biztosan meghivtak volna minkedrt folyamatosan azon dolgozunk,
hogy legyen egyutttikodés a kiskereskedelmi szektor és a kormanyzabtkoki tobbszor
megprébaltunk parbeszédet kezdeményezni a doniigkalz miebtt a kildnadorol sz616 torvényt
a parlamentben elfogadtdk, de nem sikertlt. Elegmszi, mert a legnagyobb magyarorszagi
kiskereskedelmi cégként, befekileént lettek volna épitjavaslataink a torvény @&tészitésében, de
hidba ajanlottuk fel, nem kérdeztek meg minket.igPesaknem 40 milliard forintot fektetiink be itt
minden évben. Nem értem, miért nem akarjak a magwgditikusok, a parlament, hogy jobb
torvények szllethessenek.

- Ugy érzi, hogy kiilfoldi befektétellenes a hozzaallas Magyarorszagon?

- Ezt nem mondom, de ez a térvény mindenképperaanagy kulfoldi kiskereskédnek.
Hangsulyozottan a kiskereskiaol beszélek, €és nem mas befekkebd|.

- Milyennek latja ezek utan Magyarorszag és a hhkiskiereskedelem helyzetét a valsagban?
Mikor lesz ndvekedés?

- Evek 6ta nehéz a helyzet, az egész kereskedelekitasban nem volt eddig szamotiev
novekedés, de ha még nem is mult el teliesen agaialan mar tul vagyunk a nehezén. Mar tébb
vasarlo jon be az Uzletekbe, és valamennyivel tdisbedltenek, mint kordbban, &m nagyon lassan
javul a helyzet. Remélem, j6ke mar lathatok lesznek a keddgdek. A kovetked évben mar 10
sz&zalékos novekedés a célunk a méglés az Uj Uzleteket tekintve.

-A TescOba mar tdbben térnek be?

- Heti csaknem 3 milliéan jonnek hozzank, ez valany@gre emelkedett tavaly 6ta. A vasarlok a
labukkal, a kiszob éatlépésével ,szavaznak" arle ja Tesco. Az a fontos, hogy j6 araink
legyenek, és olyan vasarlasi élményt nyudjtsunk, l@mbnzza az embereket. Azon a héten példaul,
amikor 175 forint volt a cukor, tonnaszamra vittAko aron adott alapélelmiszerekkel bevonzzuk a
vewket, és a klubkértyaval jutalmazzuk isteségliket.

- Akkor mennyivel ndvekszik az idei arbevétel?

- Még nem tudni, mert a karacsonyi, év védiszhk a legfontosabb a vasarlas szempontjabol.
December ets hetében mindig joval nagyobb, akar 50 szazaléiskatagasabb a forgalom, mint
november utolsé hetében.

- Taldn az Uj szolgaltatasok miatt is. A klubkartga aruvasarlasi hitet, a biztositas, az utazasi
iroda mellett mivel Bvit még a lanc? Nalunk is lesz olyan Tesco moleiftei-halozat, mint
Angliaban?

- Most éppen az egyik nagy bankkal dolgozunk a ddsilkartya bevezetésén, ami szerintem
nagy Uzlet lesz. A webshop, az online rendelt tkakérazhoz-szallitdsanak lebségét is most
kezdjuk vizsgalni. Hosszu tavon az angol cég lagtéb legjobb szolgaltatasai itt is elédbet
lesznek. A Fogarasi Uti Tesco Extraban példaul mars lehet mobilt venni, de fotdlzlet és sajat
optikusunk is van.

- Hany klubkartya tulajdonosra szamit 2015-ig?

- Mar tobb mint 1 millidan vannak, és 2 milliéig & fogunk jutni. Korulbelil az 6sszes
vasarlonk 75-80 szazalékanak lesz klubkartyaja,m@& most 50 szazaléknal jarunk. En is
megle@dtem, hogy ez ilyen gyorsan sikerilt. A Clubcardszi&x az embereknek. A kértya
hasznalataval visszajelzést kapunk, hogy milyemstipgermékeket kedvel, mit részeséngben a
vasarlo. Ezért a kedvezményes ajanlataink ossZsakior azt tudjuk nydjtani, amire vagyik. Ezzel
a lojalitas programmal, a klubkéartyaval lett azlend esco nagyon népsZejo par évvel ezétt.

- Akkor azt is pontosan tudja, ki a tipikus ,magy@sco vasarlo'; mit €s mennyit vasarol?

- Hozzank mindenki jar, de a tipikus vasarlonk &dak ©, gyerekkel; heti haromszor jon
vasarolni, és havonta 14-19 ezer forintot kolt.&#&rzékeny vask kdrében széles az életkori skéla,
mig a magasabb statusuak altalaban 35-49 év kélzdbe persze mi mindenkiéd nyitva allunk,

a legtobb boltunkban a nap 24 o6r4jaban.
- Mire a legbtiszkébb a magyar sztoriban?
- En még csak 2 éve dolgozom itt, de a cég tongtleikeres 16 éve. A vallalat Nagy-Britannian



kivul elsként Magyarorszagon terjeszkedett, és hozott lpermarketeket. Mivoltunk az Gttik
ezen a piacon. Az egyik legé)sa Fogarasi Uti boltunkat nemrég Ujitottuk fel,i gy Eurdpa egyik
legmodernebb hipermarkete lett. Biszkék vagyunilé Eesco projektre is, amelyhez agben is
ragaszkodunk: 2020-ra 50 szazalékkal akarjuk csiikkéaz aruhazaink szén-dioxid-kibocsatasat.
Eppen most nyertiink el egy 25 millié fontos zoldubeizashoz 50 szazalékos EU-tamogatast. Azt
hiszem, kevesen invesztalnak ennyit ma ebben azagitan a fenntarthatd tkbdésbe. Ez a
befektetés a beszallitbkon keresztil jot fog tengazdasagnak is, és példaként fog szolgalni mas
kiskereskedknek is a régidoban. De az is példaéiitékhogyan a Tesco a munkatarsai fejlesztését a
szivén viseli. Serkentjik a helyi gazdasagot, eamhst hozunk az orszagba, ami szintén értéket
képvisel. Persze a legfontosabb a hozzééllas, anogyasarlora tudunk figyelni. Minden héten
tobb szaz vest kérdeziink meg, mi az, amit szeretnek, illetve ket még javitanunk.

- Elégedett a beszallitokkal?

- Tobb mint 800 itteni beszallitoval dolgozunk,bés sokan megkeéégelezik, mégis mi vagyunk
a legnagyobb tamogatéja a magyar termékeknek. Na@gyd&apcsolatban vagyunk a gyartdkkal,
termebkkel, és tovabbi kis beszallitokat probalunk megnia kilénbda régiékban. A magyar
termékek egy részét exportaljuk is kilféldre, mé&scb-aruhdzakba, ennek értéke 2009-ben 21
milliard forint volt. A Kuntej Kft. példaul tébb mt 8 éve partneriink, ma mar kizarélag nekink
szAallit. Velink @tt a cég, és az elmult évek alatt a termelését oksgerozta, az arbevételét a
néhany tizmilliés szintd tobb mint 5 milliard forintra névelte. A Tescocteikai segitségével
tudott Uj beruhdzasokba, fejlesztésekbe kezdeprajgkteket inditani.

- Elég mozgalmas az élete, hogy tetszik nalunk?

- Tavaly junius 6ta élek Magyarorszagon, és a deatdnal nagyon szeretlink itt lakni. Az egész
orszagot bejartam, hiszen folyamatosan latogatoraraaazainkat. Minden héten hol itt, hol ott
tinok fel, és beszélgetek a kollégakkal, Makotél gedagyon sok szép helyet lattam mar.

- A karacsonyi ajandékokat isgiden megvette?

- A feleségemnek kéit is. Az egyiket éppen a Tescoban.

SZIRMAI S. PETER

(Figyel, 2010. december 22., 78-80. oldal)

Nem tudjuk, mi lesz
A Magyar Telekom kilatasa

Nagy a bizonytalansag a nyereségének mintegy feldilonadoként befizeth Magyar Telekom
Nyrt.-nél. A vezetés nem latja tisztan, hogy a cégilyen gazdasagi kdrnyezetben fog fikodni

a kovetkez években, és ez a regiondlis versenyképességét észelyeztetheti - dertl ki
Christopher Mattheisen elndk-vezérigazgato lapunknk adott interjajabol.

- Beszélgetéslinkkor ugirtik, hogy januartél, azaz napokon belll afizétok lakhelye szerint,
vagyis korulbellil 3200 helyre kellene befizetnilk iparizési adét, miutan az erre vonatkozo6
torveny igy modosul. Hogyan fognak ennek megfekelni

- Helyi ipanizési adot eddig is fizettink, annak igazsagosaloisz&isa 6nmagaban még
toleralhaté szamunkra. A kézelmultban elfogadottdédymodositas azonban szamos fejlesztési és
adminisztracids terhet r60 az iparagra. Teljes rkBep rank haritottak ennek elvégzését, és
szamitasaink szerint dsszesen 22 ezer oldalnyirdektumot kellene hirtelenddllitanunk.

- Gondolom elektronikusan...

- A Vvégén sajnos papiralapt bevallast kell késkzitekz adatokat mi nyilvanvaléan
elektronikusan allitjuk él de ezzel meg az a probléma, hogy fejleszteni Kellegy kuilon
szoftveres alkalmazast. Hatarozott allaspontuniylez az eljaras burokratikus, és a végrehajtasra
kapott id is igen s#kds. Ebre jeleztik, hogy a kivitelezh&tége afsen kétséges.

- Sirti ez az idei december, az iparagi kulénadé 27 mdllférintos 6sszegénekidggét is at kell



utalniuk.

- Megértjik az orszag helyzetét, és azt is, hoggkivli intézkedésekre van szikség. Persze e
kilonado legnagyobb alanyaként nem 6riliink, de njégé Ugyanakkor hangsulyozni szeretném,
hogy van egy jelenség, amely ezzel dsszefligg, g@tain nem biztatd. A kilénadot ugyanis a
legtobb esetben a nagy, jellefien kiilfoldi tulajdont cégekre terhelik ra, és azté&elem, hogy a
kozvéleményben 8s0dott a multiellenes hangulat. Lehet, hogy tuékeny vagyok, de azt hiszem,
nem tévedek, ha ilyen trerfdbeszélek. A tavkdzlési szektor az orszag noved@uek motorja, a
Magyar Telekom beszallitdi kozo6tt pedig tobb ezer &s kozépvallalkozas talalhato, igy kdzvetett
mddon sok tizezer embernek biztositunk munkat. A&zgelenttsen hozzajarulunk a magasabb
adobevételekhez, hogy a fehérgazdasagban tevéldimieds ugyanezt varjuk el a partneredhkt
is. Azt szeretnénk, ha a kulonad6 utan visszatérnévekedési lendilet, és a tavkdzlésoelab
szempontbdl kulcsfontossagu lesz.

- Hogyan szamolnak, meddig fog a kulénadé érvénybaradni?

- Ez most a legnagyobb problémank. A torvény haéeme szél, és ez legalabb biztos pontnak
tiinik. Nagyon komoly 6sszeget fizetiink ki, de leghléidjuk, mire szamithatunk. Am 2012 utan
telies a bizonytalansag. A koltségvetésben vanj@égire vonatkozd érejelzés ,egyéb iparagak
kulonadodja' cimen, és ott 2013-2014-re be van reeveegy 6sszeg, a mostani adénak mintegy a
fele. Prébaltuk ezt a dolgot tisztazni, de a kufimdbkormanyzati helyeki nem kaptunk egységes
valaszokat. Nem tudjuk, mire készuljunk. Legutélab mondték, majd harom év mulva lehet az
agyrol targyalni. Nektink viszont most kell dontentnkéyrmi legyen 2-3 év mulva, vagy mondjuk
2020-ban. Ha ekkora a bizonytalansag, akkor nenuntkuddénteni, ha pedig elhalasztjuk a
dontéseinket, annak karos kovetkezmeényei leszngéz, inem most, hanem évek mulva. Ez
senkinek sem j6. Kuldnésen nem a hazai beszakiédi és azok alkalmazottainak, akik hosszu
tavon épitenek a szektor huzoerejére.

- Ezek az esetleg elhalasztott dontések nyilvaivabgeni fejlesztésekit szolnak, ugye?

- Evek ota folyamatosan 100 milliard forintos na@gysend beruhéazasokkal fejlesztjik a
hal6zatot, és méar a pénz elkoltésénebksidkaban tervezhigiek kell lennie a megtérilésnek.
Nagyon nem mindegy, mi lesz a kulénad6 sorsa h&emulva- hogy esetleg medsik, vagy
csupan jelerisen csokken.

- Konkrétan milyen fejlesztések vannak veszélyb@n3zupergyors optikai haldézat, vagy a
negyedik generaciéos mobilrendszer?

- A 2011-re sz6lo inveszticidink nagy részét may kgtargyaltuk, alairtuk a szédéseket a
partnereinkkel, még a kulonad&t] innen nincs visszaut. Akebefektetések j6 része a halozat
Lhormalis" fenntartasara kell, ezt nem lehet késtal. A kdbelhal6zataink fejlesztése gyakorlatilag
kész van, &m a telefonvonalak esetében az optikésép mar eleve at akartuk gondolni. Mar kdzel
negyedmilli6 haztartast érink el optikai Uvegszalids egymillionak kinalunk szupergyors
internetet. Mar a valsagad&@ttlis Ugy lattuk, hogy kisebb kabeles cégek integjaval tudunk Uj
piacok felé Bvulni, nem feltétlenul kell mindenhol sajat parhoes halézatot kiépitenink. A
mobilinternet fejlesztését is nehéz lenne visszafomert a vilagpiac fejldése kényszerpalyara
helyezi a céget. Ebben latjuk a nagy névekedésideget; szerintem 2011 az okostelefon éve lesz
Magyarorszagon, és a tablagépek is villamgyorsamegk be. A kilvilhg rdnk északolja a
fejlesztési Utemet, eBbnem lehet kimaradni.

- Hol lehet mégis spérolni?

- Az osztalékon, s ezt mar jeleztik is.

- Ez 6nmagéban ellensulyozza a kilonado terhét?

- Amint azt bejelentettik, terveink szerint részx@mként csak 50 forint osztalékot fogunk
fizetni a 2010. évi profitbdl. Az elmult években gseokott osztalékszinthez képest ez tobb mint 30
szazalékos csokkenés, aminekbdlsges oka nyilvan az éves nettd eredménylink ceakat
kitevé kuldnad6. Kevesebb &orrasunk lesz a marketingre is. A magyar piacoszalgaltatok
hozzaszoktak a novekedéshez, folyamatosan befgktefinansziroztak a készilékeket, és
rengeteget kommunikaltak. Mindezs¢gitette a mobiltelefon és internet haszn&latilését. Ma
mar nem ilyen meredek felivepalyan vagyunk, és skebbek a lehéségeink. Nem fog leallni a
bévilés, de biztosan lassulni fog.

- Ha kisebb tAmogatést adnak példaul egy mobitialedz, de annak listaara valtozatlan marad,



akkora valésagban ez egy olyan aremelés, amely imtdtozik semmilyen jogszabalyba, és a
kulonadot atharitjak vele.

- A céguinkben folyamatos a készpénzaramlas, anmeét@ eredményink felét efékilon teher
van rajtunk, akkor valahol meg kell fognunk a kégisket. Minden elemet alaposan meg fogunk
vizsgalni.

- Ha egy Uj tarifat vezetnek be, adfedetonek fogalma sem lehet, hogy annak listaarabdlegpetl
nagyobb kedvezményt is kaphatott volna, ha nindgl@ado.

- A tavkozlés bizony nem olyan egysizdizlet, mint ha valaki eladna egy darab szappagy va
csokit, és annak az araval jatszadozna. Szamoszédy all 6ssze az Uzleti tevékenységiink, és
mindegyiket figyelembe kell venntink.

- Az EurOpai Beruhdzasi Banktol a minap a kulonaukitt kellett felvennitik 41,5 milliard forint
hitelt?

- Ez a leheiség mar korabban is megvolt, de az is igaz, hogul@nadd utani kérnyezetben
nagyobb hasznat vesszik. A pluszteherdsimtt a dontésre, amit az is segitett, hogy ardégu
eladosodottsaga a hasonlé profili tarsasagokhazsk@tacsony.

-Ahogyan jelezte, kabelcégeket szandékoznak vasamlszélessavlu képességet akarjak ezzel
névelni? Hiszen tévéjik aitholdas T-Home szolgaltatdssal mar mindenhol van.

-A miiholdas tévé nem feltétlenil a végmegoldas az éfizetok kiszolgalasara. Jelenleg
nagyon j0 ut, és buszkék is vagyunk r4, de hosszabbn vezetékes televizios kapcsolatot
szeretnénk kialakitani az tgyfelekkel. Ha éhoidas alfizetok szama egy adott terileten elér egy
bizonyos kritikus témeget, akkor mar megéri odaetézet épiteni. Ez a halézatépitési stratégia
nem feltételezésekre épll: tudjuk, hogy a tévéfyaktatasunkra van kereslet, csak az tgyfeleinket
at kell allitania vezetékes megoldasra. Minél ggbbmn kovetkezik ez be, annal jobb, de a
miitholdas téveé addig is kivaloé szolgalatot tesz.

-A két sajat tévécsatornajuk, a Life és az Ozorezha@ vart eredményt?

- Valsag van, és ez kissé megneheziti, hogy a medtdeljesitsék az &tetes terveket, de a
kovetked években mar dnfinanszirozéva valnak. A nézetts@gidl a tematikus adok kozott. Jok
a kivalasztott vezét témak- a ,zold" vonal és az egészség -, mert dslbget adnak az
interaktivitasra, amire épiteni lehet. Mindez sdkikantosabb szamunkra, mint az 6nfinanszirozo
képességlk.

- Teszt jelleggel inditottak mindkétt és ha bejott, az azt jelem ti, hogy tdbb is?esz

- Ez a két csatorna dnmagaban nem lesz nagy moafiitem a csoporton belil. Vannak
elképzelések advilésre, de a dontésre még nem hataroztunk megidéatdHarmadik vagy
negyedik csatornat inditani sokkal kdnnyebb lemmet az el§ ketit.

- Maradva a tartalomgyartasnal, régoéta keringenbkek az Origo internetes portal eladasarol.
Ez csak pletyka?

- Pletykdk mindig vannak, de jelenleg nincs ilyervtink az Origoval. Kezd magara talalni, a
megujitasa sikeres volt, azéta sokkal izgalmasatiblinakat kinal, és tovabbi Ujitasokat terveziink
vele. Ezekre koncentralunk.

- A csoporthoz tartozo iWiW kdzosseégi portalt aétamok kezdi felfalni. Megérte megvenni?

- Szerintem nem eszi meg az iWiW-et a Facebookkéigégtelenil nbvekszik, de nem érezzik
a hatasat, mert az iWiW-felhasznalék szama nemkestkVannak orszagok, ahol a Facebook
valoban lenyomta a helyi versenytarsat, de van| abm. En arra szamitok, hogy mi az utébbi
kategoriaba tartozunk.

- Uzletileg mit hozott az iWiW?

- Elégedettek vagyunk vele.

- Ha most kellene donteni a megvétélémit mondana?

- Ha most 2005 lenne, és meg lehetne venni az iWiAkkor megvennénk. Ha mér akkor is
olyan eBs lett volna a Facebook, mint most, akkor lehegyhonem. Az idzités nagyon fontos: a
magyar kdzo6sségi portal most mar egészséges ggrdaséatokat produkal a nagy konkurens
mellett is.

- Nemrég elért a Deutsche Telekomhoz is az a viasgamelyet a cég montenegroi és
macedoniai terjeszkedésével kapcsolatos, vitatfizetések tigyében folytattak A német ligyészség
kutatott az anyavallalatuk székhazaban. Tud valepemeényt|?



- A németorszagi vizsgalattal kapcsolatban nem kuaglatkozni. Ami a Magyar Telekomot
illeti, nincs érdemi drelépés, még mindig targyalunk az amerikai hatOdémjoegy esetleges
egyezség megkotése érdekében; folynak a meghesizédeg/adre eredmény nélkil. Ha meglesz a
megallapodas, azonnal k6zzé tesszik.

-A Deutsche Telekom-csoporton beliil valtozott a yaadeanyvallalat megitélése?

- A piaci bizonytalansag karosan hat rank. A cselaelengyelek és mas leanycégek is arrél
gyézkodik a német kozpontot, hogy a befektetésekerdjok vigyék. Oriasi sziikségiink lenne a
stabilitasra, hogy versenyben maradjunk velik smsmkés hogy minél nagyobb értékben
Magyarorszagra hozhassunk munkahelytetdmtruhazasokat.

- Van mar olyan konkrét Uzleti dontés, amit nemtikak meg? - Nem tudok ilyet, de a
bizonytalansagnak meg kellendismie, hogy ne is legyen.

TORONTALI ZOLTAN

(Figyels, 2010. december 22., 72-74. oldal)



